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Breve Descripcion

El'huracan Irma, con categoria 5 en la escala Saffir Simpson, azoté Cuba durante tres dias con vientos de mas de 250 km
/h. Fueror afectadas 2 461 340 personas, de ellas 1 235166 hombres y 1226 174 mujeljles, por el desastre mas fuerte de la
historia registrado en el Atlantico. El pais sufrid impactos en 13 de sus 15 provincias. Entre las mas afectadas por su orden
se encuentran: Villa Clara, Camaguey, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, Matanzas, La Hébana, Mayabeque y Cienfuegos.

El diagndstico realizado evidencié dafios significativos en servicios basicos como el si!ptema electroenergético, las redes
de comunicacién, el abasto de agua, los viales, las infraestructuras de comercio, la% agricultura y el sector turistico y
productivo, asi como a instituciones de salud, educacién y cultura y particularmente en el sector vivienda. La afectacion
de los principales servicios basicos es asumida por el Gobierno Cubano. Paulatin;amente se restablece el sistema
electroenergético y el soporte de infraestructura de los territorios afectados del paié (comunicacion, viales, abasto de
agua). |

|
No obstante, resulta primordial para la recuperacion de las zonas afectadas la revitalizfacic’)n del sector econdmico, ya que
su dinamizacion garantizara una recuperacion gradual del resto de los sectores |afectados como lo son el de la
construccién, que resulta vital para garantizar la reconstruccién de servicios basicos, sectores productivos,
infraestructura, viviendas, etc. Otros sectores estratégicos a recuperar son el de la agricultura, el comercio, el turistico v
el industrial. :
Ante esa situacion, el Sistema de las Naciones Unidas (SNU) en Cuba formulé un Plan de Accién en didlogo con las
autoridades nacionales y sus contrapartes. Ese documento recoge las prioridades pa’raiacompaﬁar al pais en la respuesta
inmediata y la recuperacion temprana. i

El PNUD apoya la etapa de respuesta inmediata buscando anticipar acciones de recuperacion temprana. Apoya el
fortalecimiento de las capacidades de gestion del gobierno e instituciones locales en la respuesta y la recuperacion
temprana, incluyendo la reactivacién econdémica local y dentro de esta el sector de la construccién dada su importancia
pararecuperar otros sectores clave. Las acciones apuntan a la revitalizacion yampliaciéh de mini-industrias de produccién
local de materiales de la construccién, y a los eslabones clave de su cadena productiva. Este sector resulta clave para
garantizar procesos de reconstruccion resilientes y sostenibles, facilitando la trasferencia de tecnologias apropiadas y el
crecimiento de los empleos a nivel local. '

Dentro del Sector Vivienda y Recuperacién Temprana del Plan de Accién que lidera Pr\:JUD se han identificado fortalecer
al menos 33 mini industrias de produccion local de materiales de la construccion en 14 de los municipios mas severamente
impactados. !

|
En correspondencia con esta prioridad, el proyecto prevé como alcance dar respuesta a la revitalizacién y creacion

de 12 mini industrias, asi como incidir en eslabones clave de la cadena productiva de este sector local. El proyecto
i




a)

tiene como objetivo dinamizar el sector econémico local, priorizando la cadena 'productiva de materiales de
construccion de las provincias Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avilay Camaguey. Para esto se prevé:

Establecer al menos 12 mini-industrias de produccién local de materiales de construccion proximas a

Generar empleo a la poblacion residente y propiciar la incorporacién de mujeLes al sector de la construccion.

. . . ‘ | . .4
Optimizar los procesos de la cadena productiva, con la asesoria del Grupo Nacional de Produccién y Venta de
|

- Soluciones tecnoldgicas que redyzcan portadores energéticos y los costos asociados a transportacion,
almacenaje, manipulacion, etc; para reducir el costo del valor de estos productos y ampliar su acceso a los

- Transferencia de tecnologias verificadas y estandarizadas en Cuba, procedimientos y normativas.
Particularmente verificados en proyectos precedentes de PNUD y de CO$U DE (con sus socios)

Formar capacidades a nivel técnico, administrativo y de operarios para garan’|cnzar el proceso de produccion local

Apoyar las capacidades de gestion de los gobiernos locales y las empresas|que administran la produccién de
materiales de construccion. ‘

a)
asentamientos afectados y a las fuentes de materias primas.
b)
0)
Materiales de la Construccion del Ministerio de la Construccién a través de:
damnificados .
- Darrespuesta a soluciones apropiadas para la transportacién de las mateLias primas.
- Garantia de un adecuado control de calidad para entregar materiales resilientes.
- Garantia de la adecuada explotacion y mantenimiento de los medios de produccion
d)
de materiales de construccion.
e)

En relacion al impacto, se prevé: |

Priorizar la respuesta a la demanda de materiales de construccion a la poblacidn afectada a través de los
mecanismos de subsidios, bonificacion y créditos bancarios. La produccién local garantizara materiales basicos
como elementos de pared, pisos y techos. Ademas de dar respuesta a Ia$ afectaciones parciales, permitira

enfrentar la reconstruccion de derrumbes totales de viviendas. i
b) Almismo tiempo, un por ciento de la produccién permitird complementarla ¢
productivos locales, alimentario y de servicios basicos como salud y educacién.

oberturaalas demandas de sectores

Efectos a los que contribuye el proyecto MANUD /QPD: || Total, de ' 1 500,000.00 CHF
Los gobiernos y sectores claves mejoran la capacidad || recursos | (equivalente a 1 501,501.50 USD)
de gestion de riesgo de desastres a nivel territorial. requeridos: tasa dia 20.11-2017
Producto(s) Indicativo(s): Mejorada la resiliencia de los Total, de | TRAC :
P . o s recursos PNUD: -
ambitos socioecondmicos en los territorios y , : _
pobladores frente a los efectos del cambio climatico y asignados: Donante || 1 500,000.00 CHF (equivalente a
los riesgos, asi como aumentada la percepcion COSUDE: 1501,501.50 USD)
multiriesgos de la poblacion; transfiriendo tecnologia Dor?ante: |
apropiada, fomentando la gestién del conocimientay la Gobierno: |
informacién y promoviendo la Cooperacion Sur-Sur. En especie: ||

No financiado: i
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. DESAFIOS DE DESARROLLO

Elhuracan Irmallegd a tierra firme en Cuba como categoria 5, la mas alta de la escala Saffir-Simpson. Con su fuerza
devastadora, azot¢ la isla durante mas de 72 horas, desde la mafiana del viernes 8 Ae septiembre hasta la tarde del
domingo 10 de septiembre de 2017. Sus vientos superaron los 250 kilémetros por hora, y atravesd el norte de Cuba
desde Baracoa en la oriental provincia de Guantanamo, hasta las cercanias de la ciudad de Cérdenas, en la
occidental provincia de Matanzas. Resultaron impactados 13 de las 15 provincias del pais; entre las mas afectados
se encuentran Villa Clara, Camaguey, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, Matanzas, La Habana, Mayabeque y
Cienfuegos. El diagnostico realizado evidencié dafios significativos en servio!ios basicos como el sistema
electroenergético, las redes de comunicacion, el abasto de agua, los viales, las infraestructuras de comercio, la
agriculturay el sector turistico y productivo, asi como ainstituciones de salud, educacién, culturay particularmente

en el sector de la vivienda. ‘

Entre las actividades priorizadas para los teritorios mas afectados se encuentran la distribucion de alimentos; la
recuperacion de la agricultura, almacenes y escuelas, la rehabilitacién de viviendas, y la provisién de los servicios
de agua, electricidad y salud. |

Ante este escenario el proyecto intervendra en cuatro de las provincias mas afectad!as: Villa Clara, Sancti Spiritus,
Ciego de Avilay Camagiey.

Cuadro 1: Principales afectaciones en los servicios basicos de las 4 provincias de intervencién

totales de
instalaciones
educativas. En

De los 31 centros de
educacion que tiene el
municipio Esmeralda,

PROVINCIAS |
SECTOR Y ] o = : :
Sancti Spiritus Ciego de Avila Camagiey f Villa Clara

Vivienda 19,000 viviendas | Mas de 16 ooo viviendas | Mas de 33 000 i Mas 52 ooo viviendas

dafiadas parcial o | dafiadas parcial o viviendas dafiadas  |[dafiadas parcial o

totalmente totalmente parcial o totalmente [totalmente
Salud 85 instalaciones i443 instalaciones (4

nyY jay (1 . . 202 instalaciones (1 |hospitales-19 policlinicos-
& a_guajay( 156 instalaciones (1 : ( P 9P .
hospital-4 - i hospital- 7 392 consultorios médicos de
s hospital- 6 policlinicos- gy i
policlinicos-76 : policlinicos- 158 la familia- otras 28
;i 143 consultorios : L . .
consultorios . " consultorios médicos |instalaciones)
. médicos de la familia- i
médicos de la 2 . de la familia- otras 36
i otras 8 instalaciones) ) .

familia-otras 4 instalaciones)

instalaciones)
Educacion | 5derrumbes Mas de 300 escuelas

afectadas en la provincia.
En Santa Clara, 109 de las
150 instituciones

Yaguajay se 28 sufrieron 30 centros educacionales sufrieron
afectaron 41 afectacionesy 12 aln educativos dafiados |afectaciones.
centros presentan un estado en el municipio

educacionales,
con mayores
incidenciasenla
carpinteriay los
techos

critico.

El sector educativo del
Consejo Popular Jaronu
es de los mas afectados.

de Esmeralda.




Agricultura | Infraestructura | 4oo unidades de la
acuicola industria alimentaria
78 colmenas Infraestructura de y de la pesca

comercio y bodegas Techos de naves
Destruccion de los avicolas. Condiciones
apiarios en los 10 desfavorables para la
municipios. Se estima la | produccidn de
pérdida/de las 3,500 huevos
colmenas ubicadas en el | La industria |
norte. alimentaria (carnica|
37 almacenes (siete de |y lactea), almacén |
alimentos), 188 central, centro de
establecimientos acopioy
comerciales (97 enfriamiento de
bodegas) y 5o de la leche |
Industria Alimentaria Infraestructuras del |
(28 panaderias). comercioy dela |
gastronomia, ‘
panaderias |

|
Ante las afectaciones en los sectores de seryicios basicos, la vivienda, econdmicos }I/ productivos, una estrategia de
actuacion lo constituye la dinamizacion del sector econémico en los municipios iméactados porel paso del huracan
Irma. En este sentido crear un soporte para la recuperacion de la estructura fisica de instalaciones afectadas de los
sectores de servicios basicos a la poblacién, es decisivo. Una via para esto es el establecimiento de producciones
de materiales de la construccién a nivel local, con la légica de acercar la industria a las comunidades afectadas y
considerar su nivel de desarrollo econdmico local. Esto posibilitard dinamizar bna cadena productiva que dé
respuesta a la produccién de elementos de construccidn prioritarios como pisos,| paredes y techos destinados a

viviendas y servicios bésicos afectados. :

Las autoridades del pais reconocen la necesidad de replicar la experiencia desarrollada por PNUD en la respuesta
al huracan Matthew en el 2016 y Sandy en el 2012 y aprovechar los recursos|locales para la produccién de
materiales de construccién. ;

La actividad de produccion de materiales de construccion a nivel local esta resp@aldada en el pais por el Grupo
Nacional de Produccion y Venta de Materiales de Construccién, perteneciente a" Ministerio de la Construccién
(MICONS), que la coordina metodolégicamente a través de un programa nacional y controla la administracién y
asignacion de materiales del balance nacional derivados de la industria basica comio el cemento y el acero. Dichos
materiales se combinan con los obtenidos locamente para producir bloques paraipared, losas de pisos, losas de
techos de prefabricacion ligera, entre otros.



L. ESTRATEGIA ‘

Ante el impacto del huracan Irma y sus afectaciones a Cuba, el Sistema de las Naciones Unidas (SNU) en Cuba
formulé un Plan de Accion en didlogo con las autoridades nacionales y sus contrapartes técnicas. Ese documento
recoge las prioridades del SNU para acompafiar al pais en |a respuesta inmediataly la recuperacién temprana, en
apoyo a la recuperacién ante los dafios causados. |

EIPNUD apoya la etapa de respuesta inmediata buscando anticipar acciones de recuperauon temprana. Apoya el
fortalecimiento de las capacidades de gestién del gobierno e instituciones locales en la respuestay la recuperacién
temprana, incluyendo la reactivacion econémica local y dentro de esta el sector de la construccion. Esta se basa
en la revitalizacion y ampliacién de minizindustrias de produccion local de matenales de construccion, y los
eslabones clave de su cadena productiva. Siendo un sector tictico para garantizar un proceso de reconstruccién
resiliente y sostenible, facilitando la trasferencia de tecnologias apropiadas y el crelmelento de los empleos a nivel

local. i

Dentro del Sector Vivienda y Recuperacion Temprana del Plan de Accién que Ildera PNUD se ha identificado
fortalecer al menos 33 mini industrias de produccion local de materiales de la construcc:lon en 14 de los municipios
mas severamente impactados. |

El proyecto prevé como alcance dar respuesta a la revitalizacién y creacién de rmm -industrias, asi como incidir
en eslabones clave de la cadena productiva de este sector local. !

|

- | . )

La estrategia del proyecto se concentra en el fomento de capacidades locales para ofrecer soluciones
constructivas de ejecucion rapida y resiliente, producidas a nivel local con el uso racional de recursos naturales
locales y tecnologias sostenibles. I
Objetivo: Dinamizar el sector econdmico local, priorizando la cadena productiva de materiales de la construccién
de las provincias Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila y Camagey. |
Para esto se prevé: 3

a) Establecer al menos 12 mini-industrias de produccién local de materlales de construccion préximas a
asentamientos afectados y a las fuentes de materias primas. '
b) Generar empleo a la poblacion residente y propiciar la rncorporacmn de mujeres al sector de la
construccion.,
) Optimizar los procesos de la cadena productiva, con la asesoria del Grupo Naoonal de Produccién y Venta
de Materiales de la Construccion de] Ministerio de la Construccidn a trav95|de
- Soluciones tecnoldgicas que reduzcan portadores energéticos y los costos asociados a transportacion,
almacenaje, manipulacion, etc; para reducir el precio de venta de estos productos.
- Soluciones apropiadas para la trasportacion de las materias primas. |
- Latransferencia de tecnologfas verificadas y estandarizadas en Cuba, a5| como procedimientos y
normativas.
- Garantia de un adecuado control de calidad para entregar materiales res:hentes
- Garantia de la adecuada explotacién y mantenimiento de los medios de produccion.
d) Formar capacidades anivel técnico, administrativo y de operarios para garahtlzar el proceso de produccion
local de materiales de construccién.
e) Apoyar las capacidades de gestién de los gobiernos locales y las empresas Ique administran la produccién
de materiales de construccion.



Estas acciones se enfocan a complementar esfuerzos con otros proyectos de |;'espuesta al huracan en dichos
territorios, los cuales cuentan con apoyo de COSUDE, PNUD yla CE. f

II. Desarrollo del proyecto
|

Estainiciativa de cooperacién constituye una accién integral de apoyo al desa rroIIcJ%) economico local en municipios
de 4 provincias afectadas en el pais: Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila y Camagiiey (las intervenciones en
Villa Clara complementaran las acciones del proyecto Habitat Il- COSUDE de Ia!Universidad de esta provincia);
priorizando los municipios y comunidades que se identifican en el cuadro que! se presenta en el Capitulo IIl.

Resultados y Alianzas. |

I
La intervencion comprende: 1- |a revitalizacién de la produccion local de materiales de construccidn en 12 mini-

industrias ubicadas en 12 asentamientos poblacionales vulnerables afectados,2- el apoyo a la gestién de los
gobiernos implicados y 3-el fomento de capacidades vinculadas a las cadenas de produccion de materiales de
construccion a nivel local. 5

Se estara incidiendo en cada eslabén de la cadena productiva:
|

El Grupo Nacional de Produccién y Venta de Materiales de la Construccion de conjunto con las autoridades a nivel
provincial y municipal puntualizaran a través de estudios de factibilidad la ubicacién exacta de las mini-industrias,
teniendo en cuenta que deberan establecerse en las comunidades donde el impacto ha sido mayory con cercania
a los yacimientos o canteras de materias primas. Esto permitira reducir los costos asociados a la transportacion,
cuya disminucion incidira en el costo final del producto terminado. Se propiciara un encadenamiento productivo
de manera efectiva al ubicar estas mini-industrias cercanas a las fuentes de materias primas y producir elementos
constructivos resilientes que faciliten la reparacion de la infraestructura fisica de viviendas y de servicios basicos y
productivos. i

|
En un segundo eslabdn de la cadena productiva, se estara apoyando la transportacion desde las fuentes de
materias primas hasta las mini-industrias. Se adquiriran tractores con carreta autd basculante y pala frontal para

cargar. De esta forma se dispondra de un medio multipropésito.

Se promoveré de igual forma la participacién dentro de la cadena productiva de los Frabajadores por cuenta propia
que recolectan y acarrean materia prima (piedras) con sus propios medios, con carretones preparados a tal efecto.

Para el tercer eslabon de la cadena, que es la habilitacién propiamente de IQs Centros de Produccidn, se
transferiran tecnologias verificadas y estandarizadas en Cu ba, a partir del consenso de instituciones lideres en las
investigaciones y certificaciones de productos de construccién en el pais, asi como la experiencia de proyectos
precedentes, tanto de PNUD como de COSUDE. Se optimizaran los procesos productivos, realizando un analisis
de factibilidad para cada mini-industria, que considerara el tipo de materia primajdisponible y el tiempo Otil de
explotacién del yacimiento, la frecuencia de reposicién de esta materia prima, e;l equipamiento a adquirir en
funcion de la produccion requerida, el aprovechamiento de espacios, la exposicidn al curado de los materiales
producidos, el tiempo de almacenaje de los productos terminados hasta su desi.pacho a la poblacion o a las

entidades que lo adquiriran, entre otros aspectos relevantes.

Se creara un Comité Técnico de andlisis y toma de decisiones para la aprobacion de la tecnologia adecuada a
adquirir e implantar; asi como para la verificacién y aplicacion de soluciones constructivas ajustadas al contexto y
las caracteristicas particulares de cada zona de intervencion. Este estars formado por el Grupo Nacional de

Produccidn Local y Venta de Materiales de la Construccién del MICONS, los Gobiernos locales, Centro de
6 |



Investigacion y Desarrollo de Estructuras 'y Materiales (CIDEM), Centro de Desarrol]o Local y Comunitario (CEDEL.)
y PNUD. A este Comité Técnico estara invitado CODUDE. Ya han sido celebradasi reuniones de coordinacion con
el fin de definir acciones complementarias, hacer sinergias y evitar duphcauones Al mismo tiempo se han
discutido las tecnologias a transferir, se han compartido y analizado precios y se uﬂentlﬁca una agenda de trabajo
conjunto. |

Sera favorecida la creacion de empleos para al menos 180 hombres y mujeres, estos empleos estaran asociados a
una politica salarial ventajosa; al vincular la produccién a la ganancia individual. De igual modo se reduciran los
costos de produccion, maximizando el uso de los equipos y minimizando los costog asociados al uso de portadores
energéticos, transportacion, materia prima, etc. Se prevé garantizar los med|os de proteccion y auxiliares que
faciliten una adecuada seguridad en el trabajo y proteccién a obreros y obreras. ‘

También sera garantizado un adecuado control de calidad de los renglones productivos, asequrando materiales
resilientes que garanticen que las reparaciones sean mas duraderas y resistentes al paso de eventos extremos. Para
esto serd garantizado un minimo de equipos y medios a nivel de cada mini- industria que aseguren las pruebas de
control de calidad requeridas. |

Seran fortalecidas las capacidades de las empresas provinciales rectoras de las rnini industrias para garantizar la
adecuada administracion y asistencia de los procesos productivos. En tal caso las empresas de produccién local de
materiales de la construccién en sus niveles provinciales y municipales tendran un papel protagénico. Como parte
de este apoyo se fortaleceran las capacidades para el mantenimiento y explotacién adecuada de los equipos a
instalar en las mini-industrias, a través de la creacion de Talleres de Servicios con tfal proposito.

El proyecto propiciarad el acercamiento de otras iniciativas nacionales y las lcomaré de referencia para la
implementacion, adecuando las experiencias al contexto particular de cada area de intervencion. Algunas
referencias positivas a tomar en cuenta son las apoyadas por el PNUD como la mplﬁamentada en Santiago de Cuba
tras el paso del huracan Sandy que permitié establecer g mini-industrias destinadas a la recuperacion de viviendas
severamente afectadas por este evento hidrometeorolégico en el afio 2012. En eI marco de esta experiencia se
elaboraron protocolos y manuales para el uso y el mantenimiento del equupamlento asi como otros que
sistematizan los procesos productivos. Esto servird para una adecuada transferencia de conocimientos en la
formacion que se llevaré a cabo en esta injciativa. Dicha formacién integrara a I’ps obreros y obreras de los 12
centros productivos, asi como a especialistas y técnicos de las empresas de proclUccic’)n local de materiales de la
construccion. También se vincularan a las universidades del pais y a los Centros Técnicos Nacionales que son
referentes en las investigaciones asociadas a materiales de la construccion.

De igual forma, se haran sinergias con otras iniciativas desarrolladas por el CEDEL con apoyo de COSUDE y con
CIDEM de la Universidad de las Villas "Martha Abreu” en el marco del proyecto Habltat Il del cual PNUD estard
implementando la habilitacién de mini industrias. 5



Il - RESULTADOS Y ALIANZAS

Esta iniciativa se propone los siguientes resultados:

1. Establecidas 12 mini-industrias locales de produccion de materiales de la ¢onstrucci6n sostenibles, en 12
asentamientos de las provincias Sancti Spiritus, Ciego de Avila y Camagiiey.
|

Para ello se consideraran los siguientes aspectos: i

Se asegurard el establecimiento de las mini-industrias en 4reas cerca%as a las canteras o yacimientos
de materias primas. !

Se garantizara la mayor capacidad productiva posible, con la utilizacién eficiente de la tecnologia, la
minimizacion de los costos relativos a portadores energéticos, transportacion, costo de materias
primas, etc. i

Se garantizara un minimo de medios y equipos para el control de calidad a nivel de cada mini-industria.
Se garantizaran los medios de proteccién y auxiliares para la realizacion de los procesos productivos.
|

2. Fortalecidos sectores clave de la cadena de produccion local de materiales de la construccién ydela
gestion del proceso productivo en las provincias Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avilay Camaguey.
|

Se crearan 3 Talleres Mecénicos de Servicios de Mantenimiento y Repa%racién anivel de 3 provincias de
intervencion (Sancti Spiritus, Ciego de Avila y Camaguey) para garantizar los mantenimientos
complejos de la maquinaria y el sequimiento a los protocolos del cuidado de los equipos.

Se apoyara la gestion empresarial con equipamiento informatico y medios de transporte que facilite
la gestion y supervision adecuada de los procesos productivos en 3 provincias de intervencién (Sancti
Spiritus, Ciego de Avila y Camagiey). T

Se estimularé la participacion de trabajadores por cuenta propia inserté}ndolos en la cadena productiva
(recolectores de materia prima- piedras- y transportistas con sUs propios medios hasta los
emplazamientos productivos) |

Se potenciara el empleo de al menos 180 obreros (con igualdad de oportunidades para hombres y
mujeres de las localidades donde intervendrd el proyecto). |

Se estimulard una politica salarial ventajosa, vinculando las producciones terminadas al salario
individual de cada trabajador., !

Se establecerd por parte del|sector empresarial una estrategia {:Je prioridades de soluciones
tecnoldgicas a transferir. 5

Se transferirdn experiencias desarrolladas en el pais y manuales técnicos y de sistematizacién del
proceso productivo en la obtencién de materiales de la construccioh, elaborados en el marco de
proyectos implementados por el PNUD. |

Se garantizard la sostenibilidad de los procesos productivos, una vez Vefncido el proyecto.

Se creara un Comité Técnico de|analisis y toma de decisiones para la aprobacion de la tecnologia de
produccion y de transferencia y aplicacion de las soluciones constructivas.

Se realizaran talleres y encuentros técnicos sobre tecnologias construc’lcivas a nivel empresarial con la
asesoria del nivel nacional y expertos en las tematicas.

Se dara asesorfa en la instalacidn y puesta en marcha de los equipos.

Se realizaran pilotajes para la transferencia de soluciones constructivas,
|



Marco de Resultados y Recursos / Plan de Adquisiciones/Cronograma de lmple'mentacmn

RESULTADOS T 0 s R | Ccstoa'otar
. .ESP_ER AD OS.: iNDiCA QRES CONCEPTQ .  (USD)
Equipos para la produccion local de matenales dela
. Cantidad de mini-industrias 616,016.02
1. Establecidas 12 W i construccion |
RIS, o oilecidell constifeaicn [ daes__ 207297
locales de produccién | o~ P Medios de proteccidn ! 54,054.05
de materiales de iy P Medios de atencién a condiciones de trabajo 3,603.60
i de produccion de elementos
construccion g ;% Equipos y medios para control demahdad de las
; basicos para 48 viviendas 14, 414.41
sostenibles, en 12 producciones |
asentamientos de las el b Seguimiento del PNUD para la implementacién
tovinciss BarcH META: 12 mini-industrias con di 9 ta. Mi F; q P ;
pray : capacidad para dar respuesta | 9i"ecta: isiones conjuntas esegmmlen o con 36,835.64
Spiritus, Ciego de ‘o contrapartes nacionales y locales para la creacion y
Avils ¥ Catnnsiia a elementos basicos de 576 fonci R | ini-indoskr
y aguey. viviendas al mes. uncionamiento de las mini-industrias.
Gastos de transporte | 10,010.01
Subtotal R 1 797,009.81
Equipos y medios para 3 Talleres r;wecénicos de
Servicios de Mantenimiento y Reparacion a las mini- 54,054.05
Iy industrias. (a nivel provincial) f
Cobertura de trasportacion ; ; ; v
. . Medios de transporte para acarreo de materias primas
cleimiat e pIIEs, locales destinadas a la produccidn local de materiales 2,733
META: Al menos 60 m3 P i 332173273
5 de la construccién. !
diarios. ——
Equipos y medios de apoyo a la qqs‘uon de las 3
Empresas Provinciales de producmon de materiales de 22,422.42
2. Fortalecidos la construccion.
sectores clave de la Entrenamiento basico de trabajadores/as y
cadenade Cantidad de obreros/as, tecnicos/as de las mini-industrias para asegurar la
produccion localde | personal técnicoy produccion local de materiales dela construccién:
materiales de la profesional entrenado en los | a) Instalacién y puesta en marcha de equipos de
construccionydela | contenidos basicos para el produccion.
gestion del proceso | funcionamiento de las minj- | b) Organizacion del flujo de trabajoyla seguridad del
productivoen las industrias. trabajo
provincias Villa Clara | META: Al menos 200 ¢) Operacién de equipos de producuon 18,018.02
,Sancti Spiritus, d) Mantenimiento basico de los e=qU|pos de
Ciego de Avilay Cantidad de entrenamientos | produccion.
Camaguey. técnicos basicos realizados | e) Control de la calidad de la produccuon
META: Al menos 12 f) Transferencia de soluciones prefabricadas de
techado. '
Cantidad de acciones de g) Uso y transferencia de experlenuas recogidas en los
sensibilizacion realizadas Manuales técnicos. |
vinculadas al tratamiento del | Asesoria del Grupo Nacional de Produccién Local y
género en el sector Venta de Materiales de la Construccién del MICONS y
productivo. Entidades Nacionales de Investigacién y Desarrollo de 45,045.05

META: Al menos 4

Materiales de la Construccion (Instructivos, Misiones
de Asesoria, Evaluaciones Técnicas)




i

|

|
- Provisién de medios para la construccion de los casos
piloto. Formacién de albafiles y técnicos/as en la
construccion de bovedas de Iadhllo sin cimbra.

Manual técnico. |
- Entrenamiento en aspectos bésicos vinculados a la

produccion local de materiales é:le la construccién a las 18,018.02
empresas lideres en esta temética.
- Preparacion del personal técnico de los Talleres
Mecanicos de Servicios de Mantenimiento y
Reparacion a las mini-industrias.
- Elaboracién de Manuales técnicos.
Acciones de sensibilizacién (capacitacion y
comunicacion) sobre roles de género y oportunidades
para mujeres, hombres, jévenes y grupos vulnerables 6,006.01
en |os procesos de recuperaC|on|(Entrenamlentos e
Impresos) |
Sistematizacion de resultados. Taller Final de
presentacion de los resultados. Publicacién de
. 8,002.57
plegables con los resultados pre|\nstos y plegables con !
los resultados alcanzados. |
Seguimiento del PNUD para la implementacidn
directa. Misiones conjuntas de seguimiento con
contrapartes nacionales y locales sobre acciones 11,502.70
piloto, transferencia de tecnoiogla y gestion del
conocimiento. _
Gastos de transporte ! 10,010.01
Subtotal R2 525,811.58
Costos de Costos programaticos y operacionales del proyecto 67,457.78
Implementacion ’
Subtotal Otros 67,457.78
e | 2390,279.17
GMS 8% : 111,222.33

1,501,501.50
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_ CRONOGRAMA

1. Establecidas 12 mini-
industrias locales de
produccion de materiales
de la construccidn
sostenibles, en 12
asentamientos de las
provincias Sancti Spiritus,
Ciego de Avilay
Camaguey.

condiciones de trabajo y medios para
el control de calidad de las
producciones.

1.2 Misiones de segujmiento. Misidn
inicial para verificar condiciones en el
terreno y puntualizar las localizaciones
de las mini-industrias y de los Talleres
Mecanicos de Servicios de
Mantenimiento y Reparacion. Misiones
intermedias.

ACTIVI | RESPONSABLES
Lo ek e Joo 0 e .
1.1 Adquisicién de equipos de '
produccion, medios auxiliares, medios
de proteccion, medios de atencién a PNUD

1.3 Acondicionamiento de los locales
para el emplazamiento de las mini-
industrias.

PNUD-Grupo Nacional de
Produccion y Venta de
Materiales de la Construccion
(GNPVMCQ)-Gobiernos y
Empresas locales de
Produccion de Materiales de |a
Construccién

2.- Fortalecidos sectores
clave de la cadena de
produccion local de
materiales de la
construcciony de la
gestion del proceso
productivo en las
provincias Villa Clara,
Sancti Spiritus, Ciego de
Avila y Camaguey.

2.1 Acondicionamiento de los Talleres
de Servicios de Mantenimiento y
Reparacion a las mini-industrias.

2.2, Adquisicién de medios de
transporte, equipos y medios para
Taller de Servicios de Mantenimiento y
Reparacion. Medios de apoyo a la
gestion empresarial. |

Gobiernos y Empresas de
Produccion Local de
Materiales de la Construccidn

2.3 Instalacion del equipamiento.

PNUD

2.4 Reunidn inicial de presentacion del
Proyecto a los Gobiernos y entidades
locales.

Empresas de Produccion
Local de Materiales de la
Construccion

2.5 Misiones técnicas de asesoria en: a)
la puesta en marcha del equipamiento,
b) flujo y seguridad del trabajo c)
operacion y mantenimiento de los
equipos de produccion, d) asesorfa en
el control de la calidad de las
producciones, e) transferencia de
soluciones constructivas (techos), f)
uso y transferencia de Manuales
técnicos

PNUD-GNPVYMC-Gobiernos y
Empresas locales de
Produccion de Materiales de la
Construccion-PNUD.

2.6 Entrenamientos basicos y casos
pilotoenla utilizacic’m‘de soluciones
constructivas. Preparacion de personal

técnico de los Talleres mecanicos de

11

GNPVMC-Entidades
Nacionales de Investigacion y
Desarrollo de Materiales de la

Construccion-PNUD.







Servicios de Mantenimientoyy
Reparacion.

2.7 Talleres sobre sensibilizacion
(capacitaciony comunicacién) sobre
roles de generoy oportunidades para
mujeres, hombres, jovenes Yy grupos
vulnerables en los/procesos de
recuperacion. |

> .8 Sistematizacion de resultados

PNUD-Gobiernos y Empresas
locales de Produccion de
Materiales de la Construccion.

I

2.9 Taller Final
.10 Publicaciones

Seguimientoy monitoreo
Entrega del Informe Final a COSUDE

PNUD

El siguiente cuadro muestra el mapeo de los resultados previstos a alcanzar por cada territorio. Ademas,
comprende informacion acerca de cémo el resultado 2 complementa acciones de otros proyectos de COSUDE con
sus socios CEDEL y CIDEM, asi como de PNUD (con sus fondos propios © apo%o de COSUDE y la CE) en las zonas
afectadas. Se trata de complementar 13 creacion de mini-industrias por dichos proyectos con cobertura que dara
el presente proyecto en transporte para 0s municipios mas criticos, asi como el beneficio que recibiran con la
creacion de un Taller Mecanico de Servicios de Mantenimiento y Reparacion a nivel provincial y la mejora de la
gestion de las empresas provinciales que administran las mini- industrias. |

Cuadro 2: Mapeo de los pri

) ncipales resultados previstos
i‘ Provincia | Municipio '

Resultado 1

" Resultado 2.

Ubicacion ento de la Cadena Productiva
Mini ln:du;:trlas_ Fortalecimiento a ek '-Eg;ta}eclmre:nto del transporte de
(Copsgio | o Serviciosde | gestiondelas |} materias primas. -
yopulal Mantenimiento | : . -
| delacapacidad | P
instalada. | prod de
materiales de la
construccion.
1 Taller Mecanico | 1Empresa de

de Servicios de
Mantenimientoy
Reparacion

Produccion de
Materiales de la
Construcdién
apoyada |

1 (Tractor+carreta+pala)

Cubierto por 1(Tractor+carreta+pa|a)

Proyecto PNUD

(Complemento al Proyecto PNUD)

1 (Tractor+carreta+pa|a)
(Complemento al Proyecto CEDEL-
COSUDE)

1 (Tractor+carreta+pa|a)

Cubierto' por
Proyecto CEDEL-
COSUDE)

Ciego de 1 Bolivia| 1 Taller Mecanico

Mantenimient
1 PuntaAlegre

—

1 Empresa de
Produccion de
Materiales de la
Construccion
apoyada

1 (Tractor+carre‘ca+pa|a)

Reparacion 1 (Tractor+carreta+pa|a)
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Sancti Yaguajay Cubiertos por | 1Taller Mecénico | 1 Empresa de | | 1(Tractor+carreta+pala)
I

Spiritus Proyecto PNUD- | de Servicios de Produccion de (Complemento al Proyecto PNUD-
CE y CEDEL- | Mantenimientoy | Materiales de laj | CEy CEDEL-COSUDE)
COSUDE Reparacion Construccién |
Taguasco 1 Taguasco apoyada I 1 (Tractor+carreta+pala)
1 Zaza del Medio !
Trinidad 1 Trinidad ! 1 (Tractor+carreta+pala)
Jatibonico 1 Jatibonico ‘
VillaClara | Caibarien Cubiertos por Proyecto Habitat I, CIDEM-PNUD-COSUDE | | 1 (Tractor+carreta+pala)
(Complemento al Proyecto Habitat
Remedios

1 (Tractor+carreta+pala)

Sagua la Grande 1 (Tractor+carreta+pala)

i I, CIDEM-PNUD-COSUDE)
|
|

TOTAL | o |22mini- | 3Talleresde | 3Empresasde | 12 Transportes
e e | industrias | Servicios de “Produceion . - in e
.| Mantenimientoy | Local de
Reparacion Materiales

|
Impacto esperado del proyecto: i

1. Dinamizar el sector de la construccién por su impacto econdmico, COL la revitalizacién de 12 mini-
industrias a nivel de 12 comunidades afectadas. }

2. Generar al menos 180 nuevos empleos, con prioridad para residentes en las comunidades de ubicacidn de
las mini-industrias, prestando atencién a la insercion de mujeres directamente vinculadas a la produccién.

3. Transferir tecnologia estandarizada a nivel nacional y apoyar la formacién para la produccion local de
materiales de la construccidn. 7

4. Elevarla capacidad de gestion de las empresas para garantizarla eficiencia en el sector de la construccién.

Sostenibilidad de la accién: |

1. Las mini-industrias creadas seran sustentadas por los gobiernos v las entidades locales y garantizaran la
produccion continua de materiales de la construccion. 5

2. Los materiales producidos tendran un control de calidad efectivo que garanticen que estos sean
resilientes. -

|
3. Se produciran materiales de construccién a menor costo, aumentado el acceso a las personas afectadas
de bajos ingresas. i

|
|
Alianzas:
Esta iniciativa es respaldada por la Politica|[Nacional de Produccién Local de Materiales de la Construccion que
establece un Programa para su implementacién en el pais y es liderada por el Grupo Nacional de Produccién y
Venta de Materiales de la Construccién (GNPVMC). Este Grupo es el encargado de coordinar metodoldgicamente
las acciones en cada territorio y de realizar\un adecuado balance en la administrafcién y asignacion de materias
primas derivadas de la industria basica como el cemento y el acero. f
|
El proyecto se vinculara estrechamente al Grupo Nacional y alas estructuras para la produccidn local de materiales
de la construccién en las provincias y municipalidades identificadas. Las emp}'esas de produccién local de

materiales de la construccion de los Consejos de la Administracién Provincial serén!las encargadas de gestionar el

13 :
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acondicionamiento de los locales destinados al emplazamiento de cada mini- mdustrla deben coordinar con las
estructuras de gobierno a cada nivel la asignacion del presupuesto y los materlales para estos acondicionamientos,
garantizando toda la infraestructura de soporte como la electricidad, el combustlble el agua y otros servicios
auxiliares. De igual modo cuando el proyecto finalice, los gobiernos y estructuras locales deben asequrar la
sostenibilidad de estas mini-industrias. I

Se utilizard documentacion basica generada en otros proyectos sobre los procesos productivos, asi como
referentes para los procesos formativos en el uso y mantenimiento de los equipos de las mini-industrias.

!
Se tendran en cuenta otras iniciativas desarrolladas en el pais, implementadas p|or PNUD, el CEDEL y el CIDEM
con apoyo de COSUDE. Las Universidades y Centros Nacionales de Investlgac1on|y Desarrollo de Materiales de la
Construccion se integraran a los analisis para la optimizacién de los procesos productlvos

|

i

!

i
IV. SINERGIA'Y COMPLEMENTARIEDAD i
En las 4 provincias donde interviene el proyecto también se esta recibiendo apo;/:o con otras iniciativas de PNUD
gestionadas en el marco del Plan de Accidn post Irma, asi como otras de COSUDE con sus socios.

En el cuadro 3 se muestra como estas acciones se complementan en los territorios. Se destaca la
complementariedad existente entre la dotacién de mddulos de techos por par‘te de los proyectos PNUD con
fondos propiosy con la CE y la produccidn de materiales en las mini-industrias alc anzada con el presente proyecto,
de forma tal que con estas se produciran las paredes y pisos de las casas e msta!acuones que recibiran los modulos
de techos. .

|
Al mismo tiempo muchas de las viviendas que seran favorecidas con los materlales producidos en las mini-
industrias para su reconstruccion, previamente sus familias han visto mejoradas las condiciones de refugio
temporal conlas lonas o laminas de techos facilidades por los proyectos CERFyOdHA implementados por PNUD.
Otro elemento a destacar es la cantidad de familias que estan beneficiadas con! colchones priorizados para las

personas vulnerables.
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Cuadro 3: Sinergia y complementariedad de las acciones del proyecto con otras iniciativas de PNUD en el marco del Plan de Accién post huracan
Irma y de COSUDE con sus contrapartes nacionales (CIDEM y CEDEL) .

Area de intervencion OCHA CERF PNUD-Fondos propios ECHO-PNUD Fondos propios COSUDE-CIDEM-PNUD COSUDE-PNUD
Mdulos | iede |Nicdulos de| iits de . Médulosde| . . .
. _— de K . Mini- Kit de Mini- Mini- Mini-
Provincia | Municipio Lonas Lonas |Colchones| , . herramien | techocon |herramien|. .| Colchones| techo con : » - .__|Empresas| Taller |, 3 Taller | Empresa | Transporte
Idminas p industrias . |herramientas| industrias |industrias industrias
tas soporteria tas soporteria
de techo
Caibarién 1,516 2,406 505 36 2 1
Camajuani 2,264 2,595 755 54 1
Encrucijada 1,253 1,988 418 30 2
__|Saguala | S I S (S (AN A o i
g Grande 1,570 3,160 657 47 1 1
Villa Clara AT
Guines 816 1,295 737 53 1
Corralillo 986 1,565 329 21 2
Remedios 2 1
Placetas 1 2 1
Subtotal 8,805 12,950 3,400 241 12 2 1 3
Morén 2,324 2,552 871 62 1 1 1 1
Chambas 1,272 1,500 477 34 1 1
Ciegode |Falla 1
Avila
Punta Alegre 1
Bolivia 529 895 198 12 1 1
Subtotal . 4,125 4,947 1,547 108 5 1 & 3
Yaguajay 2,520 820 12 4 1 1 1
Sancti  |Taguasco 2 1
Spiritus_|Trinidad i [ i I
Jatibonico 1
Subtotal 2,520 820 12 4 4 1 1 3
Esmeralda 3,941 276 6 1 1 1 1
|Sierrade
.. |Cubitas 2,455 169 4 2 1 1
Camagiiey =
Nuevitas :
Florida 1
Minas 1
Subtotal 6,396 445 10 3 3 1 1 3
TOTAL 6,396 | 12,930 | 17,897 | 4,947 349 445 10 3 2,520 820 12 4 12 2 1 12 3 3 12
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V. MONITOREO Y SEGUIMIENTO - INFORMES DE RESULTADOS | o

Serén elaborados dos informes:

1~ Uh mformel? de mediano términe coincidiendo con el primer afio de ejecu$lién del proyecto yel
emplazamiento de |as mini-industrias.

2- Uninforme final, una vez sean alcanzados los resultados iri |
industrias, realizado todo el proceso formativo Y comenzado a o |

inicial de Presentacion del Proyecto a [os Gobiernos

zaciones de las mini-industrias

4= Misiones (2) para la puesta en marcha del equipamiento en las mfni-industr?ias.

5- Misiones (2) para chequeo de la transferencia tecnoldgicay la formacién, coincidiendo con algunos de los
entrenamientos bésicos. '

|
El PNUD es responsable que en las acciones de implementacion del proyecto COSUDE y PNUD, ambos
Organismos Internacionales tengan la misma visibilidad y que todos los productos comunicativos producidos

incluyan una referencia al apoyo brindado por COSUDE ylo el logo correspondiente.!

Para darle visibilidad al proyecto se ha concebido un plan de comunicacion, que recogerj y organizard toda la
produccion de materiales de promocion de la iniciativa y los resultados que se alcanzaran.
|

Entre los objetivos de este plan destacan:

- Visibilizar la contribucién de COSUDE - PNUD junto a las instituciones cubanas en la recuperacién
temprana en 4 provincias de Cuba donde interviene el proyecto. '

- Posicionar la experiencia en la recuperacion temprana en situaciones de desastres,

- Sensibilizar a las instituciones y personas beneficiadas para que se apropien del proyecto.

- Contribuir a la comprensién de los indicadores Y procesos establecidos en el marco del Proyecto.

- Desarrollar acciones comunicativas que permitan un adecuado proceso formativo: Reproduccién de
manuales técnicos y sistematizacion de los resultados.

- Acompafiar la definicién de procesos de comunicacién efectivos entre institudiones y obreros, obreras,
personal técnico y profesional, para una adecuada asimilacién de las estrategiias empresariales en la
produccion local de materiales de construccion.

- Promover los resultados a través de los medios de comunicacién masiva y multimediales.
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Plan de comunicacion y visibilidad

Estrategia die Ejecucion
|

Nota

informativa, una vez que se haya firmado
el proyecto.

Elaborar nota para el sitio web del PNUD, que sera
compartida en las redes sociales de PNUD regional y
PNUD global.

Notas
releva

1..

informativas en las etapas mas
ntes del proyecto:

Reuniones iniciales con los gobiernos e
instituciones implicadas para presentar
el proyecto.

Seguimiento a la preparacion de
condiciones en terreno para emplazar
las mini-industrias y los Talleres
Mecaénicos de Servicios de
Mantenimiento y Reparacion.

Puesta en marcha de equipos y
asesorias técnicas.

Ejecucion de acciones piloto para
transferencia de soluciones
constructivas.

Visita conjunta MINCEX-PNUD-
COSUDE-Entidades Nacionales del|
MICONS. Comprende una visita
coincidiendo con el Taller Final del
proyecto y la sistematizacion de sus
resultados mas relevantes.

Coincidiendo con las visitas de monitoreo al
territorio, se realizaréninotas informativas que seran
publicados en la web del PNUD y compartidos en las
redes sociales de PNUD regional y PNUD global;
ademés, se entregarén en version digital e impresa
al donante.

Teniendo en cuenta el a%vance del proyecto, se
realizaran entrevistas y|videos a las entidades
beneficiarias, a los obreros y obreras de las mini-
industrias a personal téfcnico y profesional de las
Empresas de Produccidn Local de Materiales de los
niveles que corresponda.

Se seguiran los procesois de formacion: puesta en
marcha de equipos, casos piloto parala
transferencia de soluciones constructivas y talleres
de género. |

Estos productos serdn compartidos en redes
sociales de PNUD y se pondran a disposicién de
COSUDE para su difusion.

-Equipos, medios y herramientas

-Medios de transporte

-Medios auxiliares y de proteccion individual

Se elaboraran pegatinas de visibilidad con los logos
de COSUDE y PNUD pai’a colocar en los equipos,
medios y herramientas y en los locales de cada mini-
industria, asi como en los Talleres Mecénicos de
Servicios y las Empresaé de Produccion Local de

Materiales beneficiadosl

|
También en los medios auxiliares y de proteccién
que incluye overalls, pullovers, gorras u otros

I
elementos. !
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Materiales impresos para el proceso formativo - Enestos materiales se|colocaran los logos de
COSUDE y de PNUD y/se hara referencia a que los
mismos han sido impresos en el marco del proyecto
de colaboracién. '

Talleres de formacién y casos piloto | Seincluiran los logos de (ZQSUDE y PNUD en las
pancartas de los eventos, presentaciones en Power
Point, hojas de firma, agenda y materiales impresos y
digitales que se entreguen en los talleres y
capacitaciones. |

Plegable de promocién de resultados previsto y Se elaborara un plegable de promocién y final que
plegable final del proyecto recogera los principales resultados y lecciones
aprendidas del proyecto. El plegable final contendra
testimonios relevantes de los beneficiarios y otros
actores que han tenido un papel significativo dentro del

proyecto. !
La Oficial de Comunicaciéon de PNUD Durante las visitas conjuntas se dara visibilidad a través de
coordinaré la cobertura de prensa durante |a los medios locales y los corresponsales nacionales del

visita conjunta de PNUD y COSUDE al territorio | territorio. La Oficial de Comun%icacic’m de PNUD coordinara
esta cobertura. !

Coordinacién con los medios locales| del Se realizaran acciones de co!ordinacién con el territorio,
territorio para el seguimiento a momentos para que los medios locales|le den cobertura a estos
relevantes del proceso de produccién local de momentos relevantes del proyecto. Estos trabajos
materiales: puesta en marcha de equipos, mencionaran el apoyo que s{e ha tenido de COSUDE y
formaciones y casos piloto. PNUD, para hacer viable este proyecto de colaboracién.

|
VIl.  MECANISMOS DE IMPLEMENTACION !

Este proyecto seraimplementado por PNUD mediante la modalidad de Implementacién Directa (DIM). El proyecto
se inscribe en el marco del Plan de Accidn acordado con el Gobierno de Cuba en respuesta al huracan Irma ..

El Ministerio del Comercio Exterior y la Inversién Extranjera (MINCEX) es el organismo rector y coordinador de la
cooperacion internacional, responsable de definir las prioridades nacionales para lajcooperacion, asi como evaluar
y monitorear sus logros respecto a los resultados definidos. |

El PNUD mantendra estrecha coordinacién| con el MINCEX, la Delegacién del MINCEX y los CAP y CAM de las
provincias beneficiadas: Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila y Camag:Uey, asi como sus empresas
provinciales rectoras de la actividad de produccién de materiales de la construccién y el Grupo Nacional de
Produccion Local y Venta de Materiales de la Construccién del MICONS. Ta;mbién tendran una decisiva
participacion los gobiernos municipales y comunidades, los administradores, té}cnicos y obreros de las mini
industrias en las 4reas afectadas. Las contrapartes nacionales contribuirdn con peirsonal capacitado, transporte,
infraestructura e insumos. ;

|

i
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El MICONS, como responsable de la Politica y Estrategia Nacional de Produ'ccién Local de Materiales de la
Construccion, orientard metodoldgicamente la implementacién del proyecto en apoyo a las instituciones del
Consejo de la Administracion Provincial, en base a la Guia de gestion del ABC de Ia Produccion Local de Materiales

de la Construccion en Cuba. :

Asolicitud del Gobierno de Cuba, el PNUD actuara como entidad implementadora del Proyecto, y serd responsable
del logro de los productos previstos en el mismo, asi como del uso adecuado del financiamiento en funcion del
logro de los resultados y de los reportes que correspondan. De igual manera, ponﬂré a disposicion del proyecto sus
capacidades técnicas y operacionales. I

Considerando la complejidad del proyecto, al intervenir en cuatro provincias d:e Cuba, se hace necesario para
garantizar una implementacién eficiente |y efectiva fortalecer el equipo de trabajo PNUD con asistentes para
cumplir con el plan de trabajo y alcanzar los resultados en el tiempo previsto. Ademas, PNUD recuperara los costos
comunes y los costos directos que se deriven de la implementacion del proyecto.!

PNUD Cuba sera responsable de la contratacion de las actividades descritas anteriormente. Es necesario recalcar

que estas acciones de respuesta inmediatg se han considerado en el Plan de Accién de Pais post huracén Irma, asi
como que estan en correspondencia con el marco del Programa de Cooperacidn acordado entre el PNUD y el
Gobierno de Cuba para el periodo 2014-2018, en linea con lo que fue acordado eﬁ el Plan de Accién del Programa
Pais; utilizando los arreglos de implementacién que han sido acordados previamente, de acuerdo con la legislacién
nacional y las reglas y procedimientos del PNUD. !

|

Los Consejos de la Administracion Provincial (CAP) de las provincias beneficiadas seran responsables de hacer
cumplir los resultados del proyecto en correspondencia con las estrategias y prioridades locales, asi como del
monitoreo de acciones en el territorio y el MICONS velara por que se apliquen las poh‘ucas del pais en el campo de
la procuccion local de materiales de la construccion.

Las Empresas de Produccion Local de Materiales de la Construccién de los CAP alcada nivel seran las encargadas
de gestionar el acondicionamiento de los locales destinados al emplazamientg de cada mini-industria; deben
coordinar con las estructuras de gobierno a cada nivel la asignacién del presupu:esto y los materiales para estos
acondicionamientos, garantizando toda la nfraestructura de soporte como la efeo;tricidad, el combustible, el agua
y otros servicios auxiliares. De igual modo cuando el proyecto finalice, los gobiernos y estructuras locales deben

asegurar la sostenibilidad de estas mini-industrias. |

Los CAP aseguraran las condiciones necesarias en los territorios para obtener los resultados previstos.

Garantizaran, de conjunto con las entidades participantes, las acciones de preparacion que requieren los locales
. 13 I ) -

de las mini-industrias para asimilar la instalacion de las tecnologias que seran transferidas en el marco del proyecto.

Las autoridades locales del gobierno de los municipios involucrados desarrollardn un importante desempefio en el
proceso de implementacion del proyecto, apoyandose en los mecanismos de coordinacién con la provincia.

El proyecto ademas desarrollara una estructura de trabajo a nivel territorial con: 1 coordinador y 1 administrador
provincial; asi como 1 coordinador por municipio; con el objetivo principal de prepa rary supervisar la ejecucion de
las actividades en la provincia y en los municipios de intervencion.

Sera constituido un Comité Directivo Nacignal (CDN), en base a los Procedimientos de Operaciones y Programas
del PNUD, integrado por el MINCEX, los CAP de las provincias implicadas, el MICONS, COSUDE y el PNUD. EI CDN

que se reunira al menos dos veces al afio, tendra como objetivo general supervisar la ejecucion del proyecto.
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Se creara un Comité Técnico de analisis y toma de decisiones para la aprobacién de la tecnologia adecuada a
adquirir e implantar; as{ como para la verificacion y aplicacion de soluciones cons%tructivas ajustadas al contexto y
las caracteristicas particulares de cada zona de intervencion. Este estara formado por el Grupo Nacional de PLVMC
del MICONS, los Gobiernos locales, CIDEM de la Universidad de Villa Clara, CEiDEL del CITMA y PNUD, al cual
estara invitado CODUDE. Dicho Comité propondra las caracteristicas de los equipos a adquirir, asi como aprobara
las ofertas validas técnicamente en los Comités Técnicos de Aprobacion. |

El PNUD, en coordinacidn con el MINCEX, la Delegacion del MINCEX en los !territorios, los CAP y CAM, las

empresas provinciales y las autoridades locales seran responsables del monitorj'o sistematico de las actividades
del proyecto.

COSUDE sera invitada a participar en el proceso de seguimiento al proyecto
expongan los resultados

'y en las actividades donde se
|
|
Los tiempos de ejecucion, reportes a donantes, estrategias de comunicacion y visibilidad, se corresponderéan con
las Normas de COSUDE y estaran asociadas al Proyecto. }
i

VIIl. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS |
Este documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia enel Articulo | del Acuerdo Basico
de Asistencia firmado el 17 de mayo de 1975 entre el Gobierno de Cuba y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejtjecucién” se interpretara como
una referencia al “Asociado en la Implementacién”. |

|
El Articulo 1 del Acuerdo Basico modelo de Asistencia entre el Gobierno de Cuba y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, refiere que para los fines del Acuerdo Basico modelo d:e Asistencia, por Organismo de
Ejecucion del Gobierno se entendera al organismo de ejecucion del pais huésped que suscribe dicho Acuerdo.

La resolucion 15/2006 del Gobierno Cubano establece que las Normas para la Colaboracién Econdmica que Cuba
recibe son de obligatorio cumplimiento para todos los actores y seran aplicables a la prestacion de los servicios de
apoyo antes descritos.

Las revisiones del documento de proyecto| que se indican a continuacién pueden ser efectuadas a la firma del
Representante Residente del PNUD y el Gobierno de Cuba: '

|
a) Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos.

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los productos o las
actividades del Proyecto, pero que se deriven de una redistribucién de los insumoslya acordados.

c) Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se redistribuya la entrega de los insumos acordados
del Proyecto, se aumenten los gastos de los insumos o de otro tipo debido a la variacion en las tasas de cambio,
entre otras, o se tenga en cuenta el margen de flexibilidad de la entidad ejecutora en materia de gastos.

d) Revisiones sustantivas, que impliquen cambios en los obijetivos roductos o actividades previstas en el
I 1 I
proyecto, previa consulta con el donante y una vez recibida su autorizacion. |

Clausulas Modelo de Gestion de Riesgo |
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EI PNUD como Asociado en la Implementacién cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestién de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS). !

EI' PNUD acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar que ninguno de
los fondos del proyecto se utilice para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto
no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Sequridad, creado por Resolucién 1267 del afio 19gg.
Este listado puede consultarse en http://www.un.org/sc[committeesllzf:iﬂaq__sanctions_list.shtml. Esta
disposicién debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente
Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara la
sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacién de los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD  (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de  Rendicidn de  Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm). !

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto Y programa en
conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) imple'fmentaré el plan de gestién o
mitigacion para que el proyecto o|programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de un modo
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas. EI PNUD se aseqgurard de que los organismos y! otras partes interesadas estén

debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al
mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento| con los Estandares Sociales y

Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacion y
documentacion. ‘
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